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TOIMINTASUUNNITELMA ja TALOUSARVIO VUOSILLE 2026-2027

1 Yleistd

Inkoon kalatalousalue on julkisoikeudellinen yleishyodyllinen yhdistys, jonka toiminta-alueena on Inkoon
kunta. Kalatalousalueen tarkoituksena on kehittaa alueensa kalataloutta seka edistaa jasentensa yhteistyota
kalakantojen kestavan kayton ja hoidon jarjestamiseksi. Kalatalousalue voi tehda sitoumuksia seka hankkia
omaisuutta nimiinsa tai kayttoénsa.

Kalatalousalueen jasenia ovat alueen kalastusoikeuden haltijat seka kalastusalan valtakunnalliset jarjestot.
Jasenyys on automaattinen, eika sita voi valita tai siité luopua.

Kalatalousalueen toimielimia ovat yleiskokous, hallitus ja toiminnanjohtaja.

2. Kaytto- ja hoitosuunnitelma

Kalatalousalue vastaa kaytt6- ja hoitosuunnitelman toimeenpanosta yhdessa kalastusoikeuden haltijoiden ja
viranomaisten kanssa. Osakaskuntien ja jaettujen vesialueiden omistajien tulee omilla alueillaan noudattaa
suunnitelmassa esitettyja kalastusta ja kalavesien hoitoa koskevia linjauksia. My6s viranomaisten tulee ottaa
suunnitelman linjaukset huomioon. Toimeenpano ja seuranta edellyttavat riittdvaa rahoitusta.

Suunnitelman tavoitteena on turvata kestéva ja monipuolinen tuotto seka alueen kalavarojen kestava ja
monipuolinen kaytto ja kalavarojen biologinen monimuotoisuus seka edistaad vapaa-ajankalastuksen ja
kaupallisen kalastuksen toimintaedellytyksia. Tavoitteiden saavuttamiseksi toteutettavat toimenpiteet
vuosille 2026-2027 esitetddn jaljempana toimintasuunnitelmassa.

Kalatalousalueen oma seuranta suunnitelman toteutumisesta esitetaan vuosikertomuksessa. Laajemmat
arvioinnit toteutetaan asiantuntijalausuntojen avulla.

3. Kalavesien hoito

Kaytto- ja hoitosuunnitelmassa kalakantojen hoitoa ja kalastuksen kehittamista koskevia toimenpiteita
kasitelladn luvussa 5.

Kalatalousalue on varannut vuoden 2026 talousarviossa kalojen istutuksiin 8 OO0 euroa. Hallitus ehdottaa,
etta kalatalousalue tilaa yksikesaista vaellussiikaa (5 OO0 euroa) Kalankasvatus Vaaraniemi Oy:Itd seka
haukea (3 000 euroa) Kaakkois-Suomen Kalatalouskeskukselta. Hauenpoikasten tulee olla peraisin
Suomenlahdelta pyydetyista emokaloista. Mikéli haukea ei ole saatavilla, istutetaan mahdollisuuksien
mukaan suurempi maara siikaa.

Kalatalousalue laatii rahoituksen jarjestyessa Ingarskilajoen vesiston ja sen sivu-uomien kaytto- ja
hoitosuunnitelman. Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd on ainoa tarjouksen jattanyt taho, ja se valitaan tyon
toteuttajaksi. Rahoitusta haetaan ainakin Inkoon kunnalta, elinvoimakeskukselta ja Etela-rannikon
Kalaleaderilta. Tyota ohjaavat paikalliset sidosryhmat ja asiantuntijat. Tyon kadynnistyessa kalatalousalue
jarjestaa yhteistyossa Inkoon kunnan kanssa infotilaisuuden.

Inkoon ja Kirkkonummi-Siuntionjoen kalatalousalueet ovat jattaneet Helsingin hallinto-oikeuteen valituksen
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen ympéristévastuualueen paatoksestd, joka koskee poikkeuslupaa
merimetsojen ampumiseen. Hakemus, jonka mukaan kahden kalatalousalueen alueella olisi kolmen vuoden
aikana poistettu yhteensa 5 400 merimetsoa, hylattiin. Asian ratkaisun mukaan kalatalousalue harkitsee
asian viemista edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Hallitus ehdottaa yleiskokoukselle, etta kalatalousalue hakee elinvoimakeskukselta VARELYn 2.12.2024
vahvistamien kalastusmaaraysten voimassaolon jatkamista vuosille 2027-2031.

1. Ingarskilajoen vesistossa koski- ja virtapaikoilla, Solbergajoki mukaan lukien, kaikki kalastus on
kielletty ympari vuoden.

2. Ingarskilajoen vesistossa verkkokalastus, rysakalastus ja katiskakalastus on kielletty Solbergajoki
mukaan lukien ajalla 1.8.-31.12.

3. Ingarskilajoen edustalla kaikki kalastus on kielletty ajalla 1.9.-30.11.

4. Kyrkfjarden, Innanbackviken, Svenviken, Fagerviken ja Notéfladan: kaikki kalastus on kielletty lukuun
ottamatta rannalta kasin tapahtuvaa vapakalastusta ajalla 15.5.-15.6.



INKOON KALATALOUSALUE TOIMINTASUUNNITELMA ja TALOUSARVIO kaannsés  2/6

Perustelut kohdat 1-3: Kalastuskiellot ovat tarpeen taimenen kutuvaelluksen ja kudun seka joessa
pidempdaan oleskelevien taimenten suojelemiseksi. Meritaimen on Suomessa erittiin uhanalainen, ja
Ingarskilajoen vesistén taimenkanta on erityisen arvokas, silla se on todennakdisesti alkuperdinen
meritaimenkanta. Kantaa pidetdaan myos viljelyssa muiden vesistjen istutuksia varten. Viljelykanta tarvitsee
ajoittain uusia yksilditd, jotta se voi tuottaa elinvoimaisia istutuspoikasia.

Perustelu kohta 4: Kalastuskielto on tarpeen kuhan kudun suojelemiseksi ja sellaisten kuhakantojen
turvaamiseksi, jotka tuottavat hyvia saaliita kaikille kalastajaryhmille. Kuhakoiras vartioi hedelmditettya matia
ja on talldin helppo saalis.

Hallitus ehdottaa lisaksi, etta kalatalousalue hakee kuhalle vuorokausikiintiota 3 kuhaa/kalastaja, lukuun
ottamatta verkkokalastusta, kaupallista kalastusta tai emokalojen pyyntia viljelytarkoituksiin, viideksi
vuodeksi vuodesta 2027 alkaen. Perustelu: Vapaa-ajankalastuksen saalispaineen vahentaminen vesialueilla,
joilla kalastuspaine on suuri.

Kalatalousalue suosittelee:

6 etta yli 1,8 metria korkeissa verkoissa ja kohdennetussa kuhanpyynnissa kaytetaan yli 50 millimetrin
solmuvalia. Perustelu: Tavoitteena on turvata kuhakantojen kestava tuotto vahentamalla riskia siita,
ettd alamittaiset (alle 42 cm) kuhat jaavat verkkoihin.

® etti taimenen viehekalastuksessa kaytetaan ainoastaan vakasettomia vieheitd, joissa on enintaan yksi
kolmihaarakoukku tai kaksi yksihaarakoukkua. Perustelu: Talla helpotetaan rauhoitetun
luonnonvaraisen taimenen seka istutetun, alamittaisen (alle 50 cm) taimenen vapauttamista.

Kalatalousalue jatkaa hylje- ja merimetsoihin liittyvien haasteiden seka alueen vedenlaadun seurantaa ja voi
osallistua naihin teemoihin liittyviin hankkeisiin. Uudenmaan ELY-keskuksen ymparistovastuualue, nykyinen
elinvoimakeskus, perusti 2010-luvulla alueellisen merimetsotyéryhmaén, jossa Inkoon kalatalousaluetta on
edustanut Paavo Leppéanen. On kuitenkin epéaselvaa, onko ryhma hiljaisuudessa lakkautettu.

4. Seuranta

Kaytto- ja hoitosuunnitelman arvioimiseksi ja myéhempaa paivittamista varten kalastuksen ja saaliiden
seuranta on valttamatonta. Suunnitelman tavoite 3 on, etta kalatalousalueella on kattavat tiedot kalastajien
maadrastd, kalastuksen luonteesta ja saaliista alueellaan, ja toimenpiteissa mainitaan Oma kala -palvelun
edistaminen. Taman vuoksi kalatalousalue tiedottaa alla kuvatusta saalisilmoittamisesta.
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EU-saantelyn mukaan kaikenikaisten vapaa-ajankalastajien on liséksi ilmoitettava paivittain lohen, ankeriaan
ja turskan saaliit sahkoisesti. IImoituksessa on kerrottava, onko saalis saatu rannalta, alukselta, veden alta
(sukeltamalla) vai jaalta.

Muiden lajien saaliiden ilmoittaminen Oma kala -palvelussa on vapaaehtoista, mutta suositeltavaa.

5. Kalastuksenvalvonta
Kaytto- ja hoitosuunnitelmaan sisaltyy kalastuksenvalvontasuunnitelma (luku 7).

Kalastuksenvalvojan tehtavana on valvoa kalastuksen laillisuutta ja mahdollisuuksien mukaan myos
kalastuksen luvallisuutta. Valvonta koskee kaikkia kalastajaryhmia. Kalastuksenvalvojan tehtaviin kuuluu
myos tiedottaminen paikallisista ja valtakunnallisista maarayksista. Kalastuksen luvallisuuden valvomiseksi
kalatalousalueen tai kalastuksenvalvojan on saatava jokaiselta vesialueen omistajalta tiedot siitd, mita
madrayksia omistaja soveltaa.

Kalatalousalueella on oma valvontavene, ja se on tehnyt sopimuksen kalastuksenvalvonnasta
arvonlisaverovelvollisen yrittajan Kenneth Nordqvistin kanssa. Han valvoo padasiassa merialuetta ja vastaa
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veneen huollosta. Vuosittainen valvontatuntimaara on 185 tuntia, joista osa kohdennetaan talvikalastuksen
valvontaan. Nordqvist vastaa valvonnan raportoinnista Pirkkalan Kalatalouskeskus ry:n kehittamalla
sahkdisella ohjelmalla.

Kalatalousalue tekee toimeksiantosopimuksen Jason Holmstrémin kanssa Ingarskilanjoen vesiston seka
jokisuun edustan merialueen kalastuksen valvonnasta. Valvontatuntimaara on 30—40 tuntia vuodessa. Myds
Holmstromilla on kaytéssaan séahkoinen raportointiohjelma.

Kalatalousalue ei kdyta talkoovalvojia, mutta kehittaa mielellaén yhteistyota vesialueiden omistajien
valtuuttamien valvojien kanssa. Kalatalousalue kannustaa valvojia osallistumaan kalastuksenvalvontaa
koskeviin keskustelu- ja koulutustilaisuuksiin. Kalatalousalue voi kattaa koulutuskustannukset, joista hallitus
ja valvoja ovat etukateen sopineet.

Kirkkonummi-Siuntionjoen kalatalousalue ostaa sopimuksen perusteella kalastuksenvalvontapalveluja
Inkoon kalatalousalueelta. Sopimus on voimassa toistaiseksi, ja kumpikin osapuoli voi irtisanoa sen tulevaa
kautta varten (kausi: huhti-marraskuu) viimeistdan 31.12. Enimmaistuntimaara sovitaan vuosittain kevaalla.

My6s Tammisaari—Pohjan kalatalousalue ostaa vuonna 2026 kalastuksenvalvontapalveluja Inkoon
kalatalousalueelta Inkoon rajaan rajoittuvien saaristovesiensa valvontaan.

Kalastuksenvalvontapalvelujen myynti on elinkeinotoimintaa. Pienimuotoisen toiminnan arvonlisdveron
alaraja on nostettu 20 OO0 euroon, ja alarajahuojennus on poistettu. Inkoon kalatalousalue on 1.1.2026
alkaen poistunut elinkeinotoiminnan arvonlisaverovelvollisten rekisterista. Hallitus arvioi myynnista saatavien
tulojen olevan noin 14 500 euroa.

Hallitus on varannut vuoden 2026 talousarviossa kalastuksenvalvonnan kustannuksiin yhteensa 26 000
euroa seka veneen poistoihin 2 900 euroa.

Kalatalousalue on hakenut Elinvoimakeskukselta 13 00O euron edistamisvaroja kalastuksenvalvontaan ja
tiedotustoimintaan

6. Omistajakorvaukset
Omistajakorvausten jakamisen periaatteita kasitellaan kaytto- ja hoitosuunnitelman luvussa 10.

Yksi kalatalousalueen lakisdateisista tehtavista on omistajakorvausten jakaminen. Korvaukset perustuvat
yleisten, maksullisten kalastusoikeuksien kayttéon seka kalastusopastoimintaan. Yleisilla kalastusoikeuksilla
tarkoitetaan vapakalastusta eli heitto- tai vetouistelua yhdella vavalla ja yhdella vieheella (viehekalastus).

Kalatalousalue kasittelee asian vuosittain varsinaisessa yleiskokouksessa, ja korvaukset maksetaan sen
jalkeen, kun yleiskokouksen p&atds on saanut lainvoiman. Vuonna 2026 kasitellaan viehekalastusta vuonna
2025 koskevat korvaukset. Korvausten arvioidaan olevan hieman edellisvuotta pienemmét.

Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni vesialueen omistaja tekee sopimuksen omistajakorvauksista ja
antaa varojen mielelldan jaada kalatalousalueen kaytt66n esimerkiksi kalastuksenvalvontaa tai kalavesien
hoitoa varten. Mikali vesialueen omistaja haluaa nostaa hanelle kuuluvan korvauksen, hdanen on lain mukaan
ilmoitettava kalatalousalueelle seuraavat tiedot seka niissa tapahtuvat muutokset: osakaskunnan tai
omistajan nimi, osoite, kiinteistdtunnus ja tilinumero. Yhteisomistuksessa olevien ja yhteisten vesialueiden
osalta kalatalousalue edellyttaa liséksi poytakirjaa tai valtakirjaa, josta kay ilmi, kuka hoitaa asiaa.
Kalatalousalue maksaa omistusyksikolle kuuluvat korvaukset yhdelle pankkitilin haltijalle.

Maa- ja metsatalousministerioé on rakentanut kalatalousalueita varten sahkoisen palvelun. Palvelun nimi on
Kalpa ja sita kaytetdan omistajakorvausten jakamiseen, yleiskokousten osallistujaluetteloiden laatimiseen
seka yleiskokousten poéytékirjojen ja jakoluetteloiden toimittamiseen kalatalousviranomaisille. Kiinteistoja ja
omistajia koskevat tiedot paivittyvat palveluun paivittain kiinteistotietojarjestelmasta.

7. Viestintd, yhteisty6 ja lausunnot

Kaytto- ja hoitosuunnitelmaan siséltyy viestintasuunnitelma (luku 12), ja edunvalvontaa kasitellaan luvussa
11.

Kalatalousalueen toiminnanjohtaja toimii viestintavastaavana yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa.
Hallitus sopii keskuudessaan vastuuhenkildista yksittéisissa asiakysymyksissa. Viestinnan tulee toimia
kaksisuuntaisesti, seka kalatalousalueelta ulospain etta kalatalousalueelle pain.

Ulkoinen viestinta on kalatalousalueen kayntikortti ja tuo kalatalousalueelle ndkyvyytta vesialueiden
omistajien, kalastajien, muiden kalatalousalueiden, kuntien, kalatalouden ja vesiensuojelun parissa toimivien
yhdistysten seka viranomaisten keskuudessa. Kalatalousalue tiedottaa ensisijaisesti omasta toiminnastaan ja
paatoksistaan. Resurssien puitteissa tiedotetaan myo6s kalastuslainsdadannosta ja kalastusluvista, jotka
koskevat alueen jasenia ja kalastajia.
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Kalatalousalueella on verkkosivusto, www.inkoonkalatalousalue.fi, joka toimii myds kalatalousalueen
virallisena ilmoitustauluna. Inkoon kunnan séhkoista ilmoitustaulua voidaan kayttaa kalatalousalueen
kuulutusten laajemman néakyvyyden varmistamiseksi.

Vuonna 2026 kalastusrajoituksista tiedotetaan verkkosivujen julkaisujen, kylttien ja lehdistotiedotteiden
avulla.

Kalatalousalue tekee yhteisty6ta Uudenmaan rannikon kalatalousalueiden kanssa ja pyrkii myos yhteistyéhon
viranomaisten ja muiden kalatalouden ja vesiensuojelun parissa toimivien organisaatioiden kanssa.
Kalatalousalue osallistuu muun muassa elinvoimakeskuksen koolle kutsumiin yhteistyéryhmiin joko omalla
edustajallaan tai useiden kalatalousalueiden yhteisella edustajalla.

Kalatalousalue hoitaa edunvalvontaa kalastusta, vesiymparistoa ja vesialueiden omistajia koskevissa
kysymyksissa muun muassa osallistumalla sidosryhmaétilaisuuksiin ja antamalla lausuntoja. Toiminnanjohtaja
valmistelee, laatii ja allekirjoittaa lausunnot, jotka hallitus hyvaksyy, yleensa sahkopostitse.

8 Osakaskunnat ja yhtendislupa-alueet

Kaytto- ja hoitosuunnitelman tavoite 4 on edistad omistusyksikoiden jarjestaytymista seka yhdistymista
suuremmiksi ja tehokkaammiksi kokonaisuuksiksi. Osakaskunnille tarkoitettua aineistoa, muun muassa
hankkeesta Osakaskuntien aktivointi (vuodet 2024—2025), on saatavilla kalatalousalueen verkkosivuilla.
Resurssien puitteissa kalatalousalue vastaa osakaskuntien kysymyksiin, mutta ilman kdynnissa olevaa
hanketta kalatalousalue joutuu laajemmista kokonaisuuksista tai kokouksiin osallistumisesta laskuttamaan
osakaskuntia.

Kalatalousalue tarjoaa osakaskunnille ja muille vesialueiden omistajille mahdollisuuden omiin alasivuihin
kalatalousalueen verkkosivustolla. Liittymismaksu on 100 euroa ja sen jalkeen 50 euroa vuodessa. Maksu
voidaan suorittaa esimerkiksi luovuttamalla omistajakorvaus kalatalousalueelle. Kalatalousalue sitoutuu
paivittdmaan aineiston enintaan kaksi kertaa vuodessa. Mikali osakaskunta haluaa sivulleen ainoastaan
yhteystiedot tai linkin omille verkkosivuilleen, palvelu on maksuton.

Yhteislupa-alueiden kehittamista koskeva suunnitelma kasitelladn kaytto- ja hoitosuunnitelman luvussa 4.4.
Hallitus valmistelee uutta osakaskuntahanketta, jossa painopisteena ovat osakaskuntien yhdistamiset,
yhteislupa-aluejarjestelmaa koskeva tiedotus seka kiinnostuksen kartoittaminen vesialueiden omistajien
keskuudessa ja lupatarpeen selvittaminen vapaa-ajankalastajien osalta.

9. Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtajan tehtdvaa hoitaa F:ma Gabi Lindholm toimeksiantosopimuksen perusteella.
Toiminnanjohtaja vastaa kalatalousalueen juoksevista asioista, edunvalvonnasta, sisdisesta ja ulkoisesta
viestinnasta, toimii sihteerina ja esittelijana seka hoitaa hallintoon ja talouteen liittyvia tehtavia.
Toimeksiantosopimuksen kautta kalatalousalueella on kaytossaan myds tdysin varusteltu toimistotila seka
paasy erilaisiin maksullisiin palveluihin.

Kalastuslain mukaan toiminnanjohtajalla on oikeus kirjoittaa kalatalousalueen nimi ja han vastaa siita, etta
kalatalousalueen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Gabriella Lindholm hoitaa asiat hallituksen valvonnassa.

10. Koulutus

Hallituksen jasenet ja toiminnanjohtaja osallistuvat kalatalousaluetta koskeviin koulutus- ja
yhteistyétilaisuuksiin. Kalatalousalue vastaa osallistumismaksuista ja matkakustannuksista. Mikali
toiminnanjohtaja edustaa samassa tilaisuudessa useampaa kalatalousaluetta, kustannukset jaetaan
asianomaisten kalatalousalueiden kesken.

11. Lakisdiditeiset tehtdviit ja niiden rahoitus

Kalastuslain mukaan kalatalousalueille on asetettu useita lakisaateisia tehtavia, kuten kaytto- ja
hoitosuunnitelman laatiminen, toimeenpano ja seuranta, kalastuksenvalvonta, omistajakorvausten jakaminen,
raportointi, hallinto seka yhteistyd viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Lisaksi kalatalousalueilla on muita
lakisaateisia velvoitteita, kuten kirjanpito, tilintarkastus ja arkistointi, joista aiheutuu kiinteita kustannuksia
toiminnan laajuudesta riippumatta.

Kalatalousalueen toiminta ja hallinto rahoitetaan kalastonhoitomaksuvaroilla. Naihin kuuluvat valtion
toimintaraha, omistajakorvaukset, jotka 50 euron saannon tai siirtosopimusten perusteella jaavat
kalatalousalueelle, elinvoimakeskukselta saadut edistamisvarat seka vanhentuneet omistajakorvaukset.


https://inkoonkalatalousalue.fi/
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Inkoon kalatalousalue on tallettanut Etela-Suomen aluehallintovirastoon omistajakorvauksia, joista ei ole
tehty sopimusta. Viimeinen hakemus varojen maksamiseksi voidaan tehda vuonna 2026, kun talletuksesta
30.12.2015 on kulunut kymmenen vuotta. Talletettu maara on 12 107 euroa korkoineen.

Kalatalousalue voi hakea my6s hankerahoitusta ja avustuksia muun muassa elinvoimakeskukselta, rahastoilta
ja saatioilta. Naita rahoitusmahdollisuuksia on jatkossa hyédynnettava nykyistda paremmin, silla
kalastonhoitovarat eivat riita kayttd- ja hoitosuunnitelman taysimaaraiseen toteuttamiseen ja
tarkoituksenmukaisen toiminnan yllapitamiseen.

Kalatalousalueet toimivat yhdessa varmistaakseen pitkajanteisen rahoituksen, joka vastaa lakisaateisia
tehtavia. Hallinto ja toiminnan organisointi ovat varsinaisen toiminnan valttaméaton edellytys, ja niita
katetaan talla hetkella vain osittain valtion toimintarahalla. Ilman vesialueiden omistajien panosta ja
hankerahoitusta toiminta ei olisi mahdollista.

Hallitus, Inkoo 12 helmikuuta 2026
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Arvio 2026 Tulos 2025  Arvio 2025

VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT VARSINAINEN TOIMINTA

Omist.korv., 50 € s3anto 4500 4542 4500
Omist.korv.,siirtosopimus 2000 2 357 2500
Vanhentuneet omistajakorv. 13300 10412 10400
AVI:lta palautettuja varoja 12 100 0 0
Kalastuksenvalvontatuotot 14 400 10094 13600
Hankerahoitus 14 000 0 0
Edistdmisvarat 15000 18 882 20362
75300 46 287 51362
KULUT VARSINAINEN TOIMINTA
Istutukset -8000 -8 007 -8 000
Muu kalavedenhoito -500 -275 -3.000
Tiedotus -2 500 -495 -3000
Kaytto- ja hoitosuunnitelma -20000 0 -200
Merimetso-kannan sdantelytoimenpiteet -1000 -446 -3000
Osakaskuntien aktivointi -5439 -6 500
KALASTUKSENVALVONTAKULUT -26 000 -22 807 -25000
Valvonta kuluineen -2900 -723 -3200
-60 900 -38192 -51900
TULOT/KULUT, VARSINAINEN TOIMINTA 14400 8095 -538
HALLINTO
YLEISKOKOUS -500 -270 -500
HALLITUS
Palkkiot -3500 -2520 -3500
Matkat -600 -248 -600
Koulutus -1000 -748 -1000
Muut kulut -1000 -861 -1300
HALLITUS -6 100 -4 376 -6400
TOIMISTOKULUT
Pankkikulut -200 -158 -100
Tilintark.kulut -1100 -1004 -1 000
Muut kulut -1000 -897 -1000
TOIMISTOKULUT -2300 -2 059 -2 100
TOIMIHENKILOKULUT
Palkkio toiminnanjoht -16 700 -14 145 -16 000
Matkat&koulutus -1500 -1061 -1500
TOIMIHENKILOKULUT -18 200 -15 206 -17 500
HALLINTO -27 100 -21912 -26 500
VARSINAINEN TOIMINTA -12700 -13817 -27 038
RAHALLISET TULOT JA KULUT
Tuotot 1500 1436
Kulut 0 -40
OMA TOIMINNAN YLI-/ALJAAMA -11200 -12422 -27 038
YLEISAVUSTUKSET 11 000 11283 11100
TULOVERO -400 -227 -400
TOIMINTAVUODEN TULOS -600 -1365 -16 338
Tuotot 87 800 59 005 62 462
Kulut -88 400 -60 371 -78 800

Tulos -600 -1365 -16 338



